
2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

学園全体人件費（千円） A 859,204 906,938 935,380 913,576 922,601

学園全体経常収入（千円） B 1,184,213 1,213,293 1,245,420 1,240,058 1,320,803

短期大学人件費（千円） C 293,630 280,747 367,538 347,896 327,509

短期大学経常収入 （千円） D 446,593 396,636 399,402 423,505 484,863

学園全体人件費比率（％）A/B 72.5% 74.7% 75.1% 73.6% 69.8%

短期大学人件費比率（％）C/D 65.7% 70.7% 92.0% 82.1% 67.5%
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2025年度 財務分析表（2） ①人件費比率 (人件費 / 経常収入)

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

学園全体人件費（千円） A 859,204 906,938 935,980 913,576 922,601

学園全体学納金（千円） B 697,985 693,979 684,030 647,739 682,107

短期大学人件費（千円） C 293,630 280,747 367,538 347,896 327,509

短期大学 学納金（千円） D 336,723 309,190 308,455 312,863 343,707

学園全体依存率（％） A/B 123.0% 130.6% 136.7% 141.0% 135.2%

短期大学依存率（％） C/D 87.2% 90.8% 119.1% 111.1% 95.2%
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2025年度 財務分析表（2） ②人件費依存率 (人件費 / 学生生徒等納付金)



2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

学園全体教育研究費（千円） A 290,360 281,378 342,540 609,102 522,265

学園全体経常収入（千円） B 1,184,213 1,213,293 1,245,420 1,240,058 1,320,803

短期大学教育研究費（千円） C 144,345 127,078 176,940 166,246 190,708

短期大学経常収入（千円） D 446,593 396,636 399,402 423,505 484,863

学園全体教育研究経費率（％）A/B 24.5% 23.1% 27.5% 49.1% 39.5%

短期大学教育研究経費率（％）C/D 32.3% 32.0% 44.3% 39.2% 39.3%
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2025年度 財務分析表（2） ③教育研究経費比率 (教育研究費 / 経常収入)

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

学園全体管理経費（千円） A 70,331 93,646 80,083 85,907 68,430

学園全体経常収入（千円） B 1,184,213 1,213,293 1,245,420 1,240,058 1,320,803

短期大学管理経費（千円） C 33,767 31,115 37,796 30,245 25,946

短期大学経常収入（千円） D 446,593 396,636 399,402 423,505 484,863

学園全体管理経費率（％）A/B 5.9% 7.7% 6.4% 6.9% 5.1%

短期大学管理経費率（％）C/D 7.5% 7.8% 8.7% 7.1% 5.3%
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2025年度 財務分析表（2） ④管理経費比率 (管理経費 / 経常収入)



2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

学園全体管理経費（千円） A 70,331 93,646 80,083 85,907 68,430

学園全体経常収入（千円） B 1,184,213 1,213,293 1,245,420 1,240,058 1,320,803

短期大学管理経費（千円） C 33,767 31,115 37,796 30,245 25,946

短期大学経常収入（千円） D 446,593 396,636 399,402 423,505 484,863

学園全体管理経費率（％）A/B 5.9% 7.7% 6.4% 6.9% 5.1%

短期大学管理経費率（％）C/D 7.5% 7.8% 8.7% 7.1% 5.3%
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2025年度 財務分析表（2） ④管理経費比率 (管理経費 / 経常収入)

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

学園全体補助金（千円） A 454,459 540,066 649,799 549,988 556,846

学園全体事業活動収入（千円）B 1,193,465 1,345,055 1,422,189 1,270,807 1,330,928

短期大学補助金（千円） C 97,339 78,968 83,244 104,564 116,183

短期大学事業活動収入（千円）D 446,593 396,636 401,749 431,267 489,006

学園全体補助金比率（％）A/B 38.0% 40.1% 45.6% 43.2% 41.8%

短期大学補助金比率（％）C/D 21.7% 19.9% 20.7% 24.2% 23.7%
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2025年度 財務分析表（2） ⑤補助金比率 (補助金 / 事業活動収入)


